
事業活動収支計算書

令和 3年4月 1日から 
令和 4年3月31日まで 

学校法人　日本工業大学

（単位：円）

予 算 決 算 差 異

学生生徒等納付金 6,674,353,000 6,604,674,580 69,678,420

4,518,240,000 4,441,111,500 77,128,500

329,295,000 348,589,000 △ 19,294,000

472,540,000 470,923,960 1,616,040

1,221,302,000 1,210,842,480 10,459,520

17,444,000 17,264,520 179,480

32,040,000 31,813,200 226,800

54,250,000 51,032,000 3,218,000

24,292,000 24,097,920 194,080

4,950,000 9,000,000 △ 4,050,000

手数料 117,910,000 138,509,609 △ 20,599,609

110,010,000 130,693,000 △ 20,683,000

3,200,000 2,803,585 396,415

700,000 719,900 △ 19,900

4,000,000 4,293,124 △ 293,124

寄付金 59,800,000 90,261,688 △ 30,461,688

59,800,000 90,261,688 △ 30,461,688

経常費等補助金 1,421,968,000 1,541,573,495 △ 119,605,495

701,968,000 685,897,000 16,071,000

720,000,000 855,676,495 △ 135,676,495

付随事業収入 69,890,000 97,268,389 △ 27,378,389

28,000,000 20,141,472 7,858,528

33,000,000 69,977,968 △ 36,977,968

8,890,000 7,148,949 1,741,051

雑収入 155,255,000 199,891,997 △ 44,636,997

17,100,000 14,775,905 2,324,095

0 992,943 △ 992,943

90,755,000 113,223,900 △ 22,468,900

13,400,000 14,996,007 △ 1,596,007

34,000,000 55,903,242 △ 21,903,242

教育活動収入計 8,499,176,000 8,672,179,758 △ 173,003,758

予 算 決 算 差 異

人件費 4,541,286,000 4,434,982,760 106,303,240

3,048,113,000 2,942,427,705 105,685,295

1,326,472,000 1,290,399,415 36,072,585

49,000,000 48,462,020 537,980

8,000,000 7,727,320 272,680

85,393,000 120,112,030 △ 34,719,030

24,308,000 25,854,270 △ 1,546,270

教育研究経費 3,642,272,000 3,590,222,983 52,049,017

260,230,000 270,731,400 △ 10,501,400

214,430,000 213,237,997 1,192,003

37,860,000 16,583,987 21,276,013

361,910,000 329,681,800 32,228,200

72,650,000 67,369,275 5,280,725

入学金

特別寄付金

教員人件費　　　

私立大学退職金財団交付金

役員報酬　　　

科 目

附属事業収入

東京都私学財団交付金

受託事業収入

科 目

授業料

学園維持費

特別履修費

光熱水費　　　　　

試験料

入学検定料

雑収入

証明手数料

施設設備利用料

修繕費　　　　　

退職金　　　

廃品売却収入

事
業
活
動
収
入
の
部

教材費

消耗品費　　　　　

印刷製本費　　　　　

職員人件費　　　

退職給与引当金繰入額

実験実習費

施設設備拡充費

補助活動収入

特別施設費

その他の学納金

地方公共団体補助金

国庫補助金

大学入試センター試験実施手数料

旅費交通費　　　　　

年金　　　
事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支



予 算 決 算 差 異

39,160,000 37,593,423 1,566,577

23,330,000 18,382,166 4,947,834

3,450,000 2,800,619 649,381

45,940,000 41,571,833 4,368,167

9,020,000 8,238,987 781,013

36,650,000 35,229,295 1,420,705

759,380,000 765,237,389 △ 5,857,389

24,600,000 6,857,881 17,742,119

366,728,000 380,187,500 △ 13,459,500

14,070,000 12,002,515 2,067,485

1,372,864,000 1,384,516,916 △ 11,652,916

管理経費 1,151,972,000 1,137,783,090 14,188,910

29,310,000 29,486,819 △ 176,819

27,290,000 25,606,810 1,683,190

14,090,000 8,524,126 5,565,874

38,590,000 42,921,252 △ 4,331,252

36,060,000 29,102,989 6,957,011

28,100,000 21,142,441 6,957,559

10,860,000 9,802,982 1,057,018

4,200,000 2,217,222 1,982,778

1,000,000 635,460 364,540

3,020,000 1,434,061 1,585,939

20,170,000 20,432,368 △ 262,368

375,540,000 388,429,724 △ 12,889,724

17,140,000 12,778,815 4,361,185

266,970,000 251,252,884 15,717,116

18,430,000 5,991,243 12,438,757

9,760,000 10,420,500 △ 660,500

57,400,000 72,847,447 △ 15,447,447

2,000,000 1,750,000 250,000

12,780,000 22,305,794 △ 9,525,794

179,262,000 180,700,153 △ 1,438,153

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 9,335,530,000 9,162,988,833 172,541,167

△ 836,354,000 △ 490,809,075 △ 345,544,925

予 算 決 算 差 異

受取利息・配当金 102,085,000 99,457,078 2,627,922

2,020,000 2,810,828 △ 790,828

100,065,000 96,646,250 3,418,750

0 6,577,895 △ 6,577,895

0 6,577,895 △ 6,577,895

教育活動外収入計 102,085,000 106,034,973 △ 3,949,973

予 算 決 算 差 異

借入金等利息 32,364,000 32,359,620 4,380

32,364,000 32,359,620 4,380

0 0 0

教育活動外支出計 32,364,000 32,359,620 4,380

69,721,000 73,675,353 △ 3,954,353

経常収支差額 △ 766,633,000 △ 417,133,722 △ 349,499,278

第3号基本金引当特定資産運用収入

教育活動収支差額

その他の教育活動外収入

教育活動外収支差額

為替差益

その他の受取利息・配当金

その他の教育活動外支出

雑費　　　　　

業務委託費　　　　　

損害保険料　　　　　

渉外費　　　　　

公租公課　　　　　

補助活動費　　　　　

厚生補導費　　　　　

消耗品費　　　　　

通信運搬費　　　　　

科 目

光熱水費　　　　　

印刷製本費　　　　　

賃借料　　　　　

会議費　　　　　

諸会費　　　　　

補助活動費　　　　　

会議費　　　　　

損害保険料　　　　　

行事式典費　　　　　

旅費交通費　　　　　

諸会費　　　　　

業務委託費　　　　　

福利厚生費　　　　　

奨学費　　　　　

減価償却額

広報費　　　　　

検定料免除額

減価償却額

雑費　　　　　

賃借料　　　　　

修繕費　　　　　

通信運搬費　　　　　

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

借入金利息

科 目

科 目



予 算 決 算 差 異

資産売却差額 56,000,000 22,179,135 33,820,865

土地売却差額 0 4,788,035 △ 4,788,035

建物売却差額 56,000,000 12,994,760 43,005,240

0 4,396,340 △ 4,396,340

その他の特別収入 44,476,000 67,764,796 △ 23,288,796

20,000,000 15,041,780 4,958,220

0 43,247,016 △ 43,247,016

24,476,000 9,476,000 15,000,000

特別収入計 100,476,000 89,943,931 10,532,069

予 算 決 算 差 異

資産処分差額 22,000,000 140,769,747 △ 118,769,747

0 937,028 △ 937,028

20,000,000 97,850,344 △ 77,850,344

0 5,075,868 △ 5,075,868

2,000,000 2,332,441 △ 332,441

0 207,077 △ 207,077

0 34,366,989 △ 34,366,989

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 22,000,000 140,769,747 △ 118,769,747

78,476,000 △ 50,825,816 129,301,816

（125,000,000）

35,000,000

△ 723,157,000 △ 467,959,538 △ 255,197,462

△ 598,100,000 △ 527,986,907 △ 70,113,093

△ 1,321,257,000 △ 995,946,445 △ 325,310,555

△ 4,338,678,245 △ 4,338,678,245 0

80,000,000 61,425,128 18,574,872

△ 5,579,935,245 △ 5,273,199,562 △ 306,735,683

（参考）

8,701,737,000 8,868,158,662 △ 166,421,662

9,424,894,000 9,336,118,200 88,775,800

(注)　予備費の使用額は次のとおりです。 (単位：円)
教育研究経費

修繕費 10,000,000
業務委託費 17,000,000
減価償却費 38,000,000

管理経費
修繕費 5,000,000
業務委託費 32,000,000
減価償却費 23,000,000

図書処分差額

教育研究用機器備品処分差額

管理用機器備品処分差額

構築物処分差額

施設設備補助金

現物寄付

車輌売却差額

事業活動支出計

特
別
収
支

基本金組入前当年度収支差額

〔予備費〕

事業活動収入計

翌年度繰越収支差額

基本金組入額合計

基本金取崩額

当年度収支差額

特別収支差額

事
業
活
動
支
出
の
部

科 目

科 目

土地処分差額

施設設備寄付金

35,000,000

前年度繰越収支差額

建物処分差額

事
業
活
動
収
入
の
部


