
事業活動収支計算書

令和 2年4月 1日から 
令和 3年3月31日まで 

学校法人　日本工業大学

（単位：円）

予 算 決 算 差 異

学生生徒等納付金 6,747,224,000 6,801,685,700 △ 54,461,700

4,622,160,000 4,592,959,000 29,201,000

317,755,000 372,656,000 △ 54,901,000

480,172,000 486,049,020 △ 5,877,020

1,205,278,000 1,215,756,480 △ 10,478,480

18,345,000 18,607,680 △ 262,680

31,308,000 31,839,600 △ 531,600

48,100,000 50,000,000 △ 1,900,000

24,106,000 24,517,920 △ 411,920

0 9,300,000 △ 9,300,000

手数料 83,750,000 116,004,610 △ 32,254,610

80,450,000 108,390,000 △ 27,940,000

3,150,000 2,735,794 414,206

150,000 595,100 △ 445,100

0 4,283,716 △ 4,283,716

寄付金 59,800,000 101,031,927 △ 41,231,927

59,800,000 101,031,927 △ 41,231,927

経常費等補助金 1,146,000,000 1,613,703,267 △ 467,703,267

451,000,000 746,300,700 △ 295,300,700

695,000,000 867,402,567 △ 172,402,567

付随事業収入 77,390,000 82,664,136 △ 5,274,136

37,000,000 7,453,407 29,546,593

31,500,000 71,638,809 △ 40,138,809

8,890,000 3,571,920 5,318,080

雑収入 241,559,000 236,216,622 5,342,378

32,100,000 10,648,777 21,451,223

117,259,000 117,641,000 △ 382,000

68,200,000 77,225,006 △ 9,025,006

24,000,000 30,701,839 △ 6,701,839

教育活動収入計 8,355,723,000 8,951,306,262 △ 595,583,262

附属事業収入

東京都私学財団交付金

大学入試センター試験実施手数料

受託事業収入

科 目

授業料

学園維持費

特別履修費

試験料

入学検定料

雑収入

証明手数料

施設設備利用料

特別寄付金

事
業
活
動
収
入
の
部

教材費

教
育
活
動
収
支

入学金

実験実習費

施設設備拡充費

補助活動収入

特別施設費

その他の学納金

地方公共団体補助金

国庫補助金

私立大学退職金財団交付金



予 算 決 算 差 異

人件費 4,601,534,000 4,450,367,896 151,166,104

3,028,260,000 2,974,073,684 54,186,316

1,316,992,000 1,205,071,686 111,920,314

48,360,000 48,238,873 121,127

9,350,000 8,785,240 564,760

66,800,000 170,763,514 △ 103,963,514

131,772,000 43,434,899 88,337,101

教育研究経費 3,666,551,000 3,646,207,272 20,343,728

403,458,000 270,999,506 132,458,494

264,248,000 165,839,376 98,408,624

103,147,000 8,527,813 94,619,187

193,807,000 319,157,729 △ 125,350,729

72,068,000 60,563,881 11,504,119

35,024,000 45,941,151 △ 10,917,151

17,357,000 16,564,346 792,654

5,479,000 2,376,688 3,102,312

38,995,000 23,219,814 15,775,186

3,617,000 7,940,925 △ 4,323,925

30,765,000 31,168,009 △ 403,009

810,671,000 712,635,318 98,035,682

24,460,000 414,806 24,045,194

375,551,000 589,103,800 △ 213,552,800

17,204,000 16,760,707 443,293

1,270,700,000 1,374,993,403 △ 104,293,403

管理経費 1,423,404,000 1,263,089,189 160,314,811

79,878,000 36,740,738 43,137,262

33,080,000 22,010,385 11,069,615

27,524,000 6,322,681 21,201,319

75,772,000 42,345,381 33,426,619

64,730,000 31,640,276 33,089,724

24,374,000 23,264,476 1,109,524

14,075,000 7,142,411 6,932,589

6,054,000 2,202,483 3,851,517
2,000,000 0 2,000,000
2,285,000 1,403,400 881,600

25,280,000 14,054,845 11,225,155

485,356,000 509,282,248 △ 23,926,248

17,890,000 15,694,758 2,195,242

175,977,000 185,735,843 △ 9,758,843

24,708,000 5,382,177 19,325,823

10,000,000 8,113,800 1,886,200

6,000,000 67,769,015 △ 61,769,015

0 1,320,000 △ 1,320,000

165,821,000 102,246,686 63,574,314

182,600,000 180,417,586 2,182,414

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 9,691,489,000 9,359,664,357 331,824,643

△ 1,335,766,000 △ 408,358,095 △ 927,407,905

雑費　　　　　

修繕費　　　　　

教育活動収支差額

光熱水費　　　　　

業務委託費　　　　　

修繕費　　　　　

損害保険料　　　　　

渉外費　　　　　

公租公課　　　　　

諸会費　　　　　

厚生補導費　　　　　

消耗品費　　　　　

通信運搬費　　　　　

教員人件費　　　

光熱水費　　　　　

印刷製本費　　　　　

賃借料　　　　　

会議費　　　　　

諸会費　　　　　

補助活動費　　　　　

会議費　　　　　

損害保険料　　　　　

消耗品費　　　　　

印刷製本費　　　　　

行事式典費　　　　　

旅費交通費　　　　　

通信運搬費　　　　　

雑費　　　　　

補助活動費　　　　　

職員人件費　　　

退職給与引当金繰入額

賃借料　　　　　

役員報酬　　　

科 目

旅費交通費　　　　　

年金　　　

退職金　　　

業務委託費　　　　　

福利厚生費　　　　　

奨学費　　　　　

減価償却額

広報費　　　　　

検定料免除額

減価償却額

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支



予 算 決 算 差 異

受取利息・配当金 102,185,000 99,948,686 2,236,314

2,020,000 2,870,663 △ 850,663

100,165,000 97,078,023 3,086,977

0 0 0

教育活動外収入計 102,185,000 99,948,686 2,236,314

予 算 決 算 差 異

借入金等利息 35,437,000 35,427,790 9,210

35,437,000 35,427,790 9,210

0 0 0

教育活動外支出計 35,437,000 35,427,790 9,210

66,748,000 64,520,896 2,227,104

経常収支差額 △ 1,269,018,000 △ 343,837,199 △ 925,180,801

予 算 決 算 差 異

資産売却差額 0 80,149,577 △ 80,149,577

土地売却差額 0 28,219,633 △ 28,219,633

建物売却差額 0 51,929,944 △ 51,929,944

その他の特別収入 18,000,000 32,530,865 △ 14,530,865

18,000,000 155,000 17,845,000

0 22,234,365 △ 22,234,365

0 10,141,500 △ 10,141,500

特別収入計 18,000,000 112,680,442 △ 94,680,442

予 算 決 算 差 異

資産処分差額 30,000,000 24,724,728 5,275,272

30,000,000 16,892,582 13,107,418

0 5,551,778 △ 5,551,778

0 217,180 △ 217,180

0 2,063,187 △ 2,063,187

0 1 △ 1

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 30,000,000 24,724,728 5,275,272

△ 12,000,000 87,955,714 △ 99,955,714

（　　　　　   0）

160,000,000

△ 1,441,018,000 △ 255,881,485 △ 1,185,136,515

△ 685,050,000 △ 529,479,261 △ 155,570,739

△ 2,126,068,000 △ 785,360,746 △ 1,340,707,254

△ 3,662,485,999 △ 3,662,485,999 0

0 109,168,500 △ 109,168,500

△ 5,788,553,999 △ 4,338,678,245 △ 1,449,875,754

（参考）

8,475,908,000 9,163,935,390 △ 688,027,390

9,916,926,000 9,419,816,875 497,109,125

図書処分差額

教育研究用機器備品処分差額

管理用機器備品処分差額

車輌処分差額

施設設備寄付金

その他の受取利息・配当金

第3号基本金引当特定資産運用収入

その他の教育活動外収入

教育活動外収支差額

施設設備補助金

その他の教育活動外支出

事業活動支出計

特
別
収
支

基本金組入前当年度収支差額

〔予備費〕

事業活動収入計

翌年度繰越収支差額

基本金組入額合計

基本金取崩額

当年度収支差額

特別収支差額

事
業
活
動
支
出
の
部

科 目

科 目

現物寄付

160,000,000

前年度繰越収支差額

建物処分差額

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
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の
部

借入金利息

科 目

科 目


